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“Por medio de la cual se crea-el Comité ALCO (Asset Liability Committee) en el Fondo Nacional del
Ahorro S.A.”

LA PRESIDENTA DEL FONDO NACIONAL DE AHORRO S.A.

En uso de sus facultades legales y en especial las otorgadas por el Decreto 154 de 2022, los Estatutos
del Fondo Nacional del Ahorro S.A., vy,
CONSIDERANDO:

Que el Fondo Nacional del Ahorro S.A, entidad creada en virtud del Decreto Ley 3118 de 1968 como
establecimiento publico, reorganizada por la Ley 432 de 1998 en empresa industrial y comercial del
estado y transformado por el Decreto Ley 1962 de 2023 en sociedad de economia mixta de la rama
ejecutiva del orden Nacional, del tipo de las anénimas, organizada como establecimiento de crédito,
vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y vigilada por la Superintendencia Financiera
de Colombia

Que la Ley 964 de 2005 establece las normas generales y sefiala los objetivos y criterios a los cuales
debe sujetarse el Gobierno Nacional para regular las actividades de manejo, aprovechamiento e
inversion de recursos captados del publico que se efectien mediante valores, consagrando dentro
de los objetivos de la intervencion gubernamental, procurar que las operaciones de las Entidades
objeto de intervencion, se realicen en adecuadas condiciones de transparencia, competitividad y
seguridad.

Que el Decreto 2555 de 2010, Parte 10, Libro 5, Titulo 2, en sus articulos 10.5.2.1.1 y 10.52.1.3,
establece que el Fondo Nacional del Ahorro S.A. debera cumplir con las instrucciones impartidas por
la Superintendencia Financiera de Colombia sobre la manera de administrar los riesgos implicitos
en sus actividades, y que podra realizar las operaciones de tesoreria autorizadas a los
establecimientos de crédito, con cargo a sus recursos propios y recursos en administracion.

Que el Fondo Nacional del Ahorro S.A. aplica, entre otras, las instrucciones consignadas en la Circular
Basica Contable y Financiera 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera de Colombia capitulo
XXX| relativas al Sistema Integral de Administracidn de los Riesgos -SIAR; el Titulo IX de la Circular
Basica Juridica sobre Intermediacién en el Mercado de Valores y el Sistema de Control Interno, asi
como las relacionadas con el Reglamento del Autorregulador del Mercado de Valores.

Que mediante Acuerdo 2521 de 2023 se cred el Comité ALCO (Asset Liability Committee) en el Fondo
Nacional del Ahorro S.A., cuyo objeto era apoyar a la Junta Directiva y la Presidencia de la Entidad,
en la definicion de las politicas y procedimientos relacionados con los riesgos derivados de la gestion
de los activos y pasivos de la Entidad y realizar seguimiento y control a la implementacion de las
politicas y procedimientos en mencion.

Que en la sesion de Junta Directiva No 1.018 celebrada el 25 de noviembre de 2025 se aprob6 la
derogatoria del Comité ALCO, teniendo en cuenta: i) Oportunidades de mejora recomendadas por
la auditoria interna ii) Conceptos emitidos por la consultoria de apoyo en Gobierno Corporativo y
iii) Conceptos emitidos por la Gerencia de Planeacion Estratégica.
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Que no obstante lo anterior, la existencia del Comité ALCO (Asset Liability Committee) es una buena
practica dentro del sector financiero que contribuye a una adecuada gestion de los activos y pasivos,
razén por la cual se considera conveniente crearlo como una instancia de la administracion,
reglamentado por la Presidencia.

En virtud de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: OBIJETO. Crear el Comité ALCO (Asset Liability Committee) en el Fondo
Nacional del Ahorro S.A., como una instancia de la administracion encargada de la gestion activa
de activos y pasivos, el seguimiento a las metas de captacion y colocacién, y la evaluacion de la
rentabilidad y costo de fondeo conforme al plan de negocio.

ARTICULO SEGUNDO: CONFORMACION: EI Comité ALCO (Asset Liability Committee) del Fondo
Nacional del Ahorro S.A., esta conformado por los siguientes miembros con voz y voto:@( -

Presidente del Fondo Nacional del Ahorro S.A., quien lo presidira
El Vicepresidente Financiero.

El Vicepresidente Empresarial.

El Vicepresidente de operaciones.

El Vicepresidente de crédito.

SN

PARAGRAFO PRIMERO. La participacion de los integrantes del Comité sera obligatoria e
indelegable, con excepcion de la participacion del Presidente de la sociedad.

PARAGRAFO SEGUNDO. Podra asistir en calidad de invitado permanente el Vicepresidente de
Riesgos con voz pero sin voto, garantizando la independencia de la segunda linea de defensa
conforme a las disposiciones del Capitulo XXXI - SIAR expedido por la Superintendencia Financiera
de Colombia. Los demés funcionarios que se requieran seran invitados ocasionales para dar apoyo,
claridad o suministrar informes que permitan contribuir a la toma de decisiones.

El Comité podra solicitar la participacion de un experto en los temas relacionados con las funciones
del Comité quien podra asistir con voz, pero sin voto a las sesiones del mismo. La contratacion de
este asesor se hara bajo los lineamientos del Manual de Contratacion del Fondo Nacional del
Ahorro S.A.

ARTICULO TERCERO: SECRETARIA TECNICA. Oficiard como secretario técnico del Comité un
profesional designado por la Vicepresidencia Financiera.
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ARTICULO CUARTO: FUNCIONES SECRETARIA TECNICA. Son funciones de la secretaria técnica del

Comité

kW N

75

ALCO (Asset Liability Committee) del Fondo Nacional del Ahorro S.A., las siguientes:

Convocar las reuniones del Comité.

Elaborar el orden del diay las actas para cada sesion del Comité.

Verificar el cumplimiento de las decisiones adoptadas por el Comiteé.

Verificar el cumplimiento de los compromisos asignados.

Elaborar un informe trimestral analitico dirigido al Comité de Riesgos y a la Junta Directiva
sobre la estrategia de balance y entorno macroeconémico.

Las demads que le sean asignadas por el presidente del Comité, el Presidente de la Entidad y
la Junta Directiva, relacionadas con el cumplimiento de las funciones del comité.

Elaborar la propuesta de reglamento, bajo la revision de la Vicepresidencia Juridica.

ARTICULO QUINTO: SESIONES, VOTACION Y QUORUM. El Comité ALCO (Asset Liability Committee)
del Fondo Nacional del Ahorro S.A., se reunird como minimo una vez al mes o cada vez que se

requier

a de acuerdo con el desarrollo de sus funciones y sesionara y decidird validamente con la

mayoria simple de sus miembros.

ARTICULO SEXTO: FUNCIONES. Son funciones de los miembros del Comité ALCO (Asset Liability
Committee) del Fondo Nacional del Ahorro S.A., las siguientes:

Velar por el cumplimiento de los objetivos y lineamientos para la gestion de activos y
pasivos, asi como de las modificaciones que se realicen a estos, en concordancia con el
Marco de Apetito de Riesgo (MAR) aprobado.

Monitorear el cumplimiento de las metas establecidas en el plan de negocio y proponer las
estrategias y planes de accion correctivos sobre aquellas desviaciones a la instancia
competente.

Analizar y aprobar las estrategias sobre la estructura del balance en lo referente a plazos,
montos, tipos de instrumento, monedas y mecanismos de cobertura, con base en los
estudios y prondsticos sobre el comportamiento de las principales variables econémicas y
monetarias que proveen las diferentes dependencias de la Administracion.

Evaluar las diferentes iniciativas de ajuste que contribuyan a mejorar el perfil de liquidez de
la entidad, medidas que podran incluir la modificacion en su mezcla de activos pasivos, tasas
de interés de activos/pasivos, para inducir cambios en plazos o montos, y/o estructuraciénﬂ )
de nuevos productos, entre otras.

Analizar la probabilidad de menores retornos o las necesidades de recursos debido a
movimientos en el flujo de caja, con base en los andlisis de sensibilidad presentados por la
Administracion.

Evaluary aprobar semestralmente o cuando se presente un evento que afecte la estructura
de balance, las diferentes alternativas y estrategias de gestion de inversion del portafolio
de inversiones.
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Validar el seguimiento a los resultados del portafolio de inversiones con periodicidad
mensual.
Analizar los escenarios presentados con referencia a nuevos mercados o productos para
realizar operaciones de tesoreria, de acuerdo con el marco legal del Fondo Nacional del
Ahorro S.A., y las politicas definidas por la Entidad.
Analizar y hacer seguimiento del impacto en Balance ante efectos que impacten la tasa de
las tasas de interés y libro bancario.
Definir, aprobar y efectuar monitoreo sobre la metodologia y comportamiento del pricing
de la sociedad.
Evaluar las estrategias y seguimiento al Plan de Contingencia de Liquidez en caso de ser
necesario su activacion.

12. Analizar y hacer seguimiento al impacto en balance ante movimientos de tasas y su efecto

en el Capital Econdmico y regulatorio

Paragrafo: Las funciones del comité se desarrollaran sin perjuicio de la responsabilidad que tiene
cada una de las areas.

Ninguna decision podra exceder los limites del Marco de Apetito de Riesgo (MAR), politicas y limites
definidos por la Junta Directiva de la entidad en el Manual SIAR y Manuales de gestion de riesgo
del SIAR. Cualquier excepcion debe ser recomendada por el Comité y elevada a la Junta Directiva

para su

aprobacion previa.

ARTICULO SEPTIMO: ASPECTOS A REVISAR. - El Comité ALCO en cumplimiento de sus funciones
revisara y evaluara los siguientes temas:

1. Gestion de Activos y Pasivos:
1.1.  Estructura del Balance Financiero del FNA.
1.2. GAP de Duracion.
1.3. Margen Financiero.
1.4. Pricingy Curva FTP
1.5. Informe de seguimiento a la proyeccion de desembolsos y su cumplimiento ante )
presupuesto.
2. Gestion de Tesoreria:
2.1. Estrategia de tesoreria (trimestralmente o cuando se presente un evento que afecte la
estructura de balance).
2.2. Seguimiento al comportamiento del portafolio de inversiones (Mensual).
2.3. Informe de seguimiento mensual a los limites de riesgo establecidos para el portafolio
de inversiones.
3. Gestion de Riesgos:
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3.1. Informe de seguimiento al Margen Neto de Interés (MNI)/Valor Economico del
Patrimonio (VEP)
3.2. Informe de seguimiento de la perdida esperada e indicadores de riesgo crediticio para

el portafolio de crédito.
3.3. Informe de seguimiento a la relacion de solvencia
3.4. Informe de seguimiento del Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL) y Coeficiente de

Fondeo Estable Neto (CFEN).

ARTICULO OCTAVO: CONFLICTO DE INTERES: El trdmite de conflictos de interés se regird por el
Cédigo de Gobierno Corporativo y el Cédigo de Integridad, Transparencia y Conducta Etica del
Fondo Nacional del Ahorro S.A.

ARTICULO NOVENO: VIGENCIA Y DEROGATORIAS. La presente Resolucion rige a partir de la fecha
de su publicacidn y deroga las normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Y
:. o~

Dada en Bogotd,a J 1

ENF 2R

Lo H o

LAURA MILENA ROA ZEIDAN

Presidenta

Proyectd: Geison Danilo Araque Gémez~ Gerente de Riesgo Financier, /f ’/Z(: -
Vo. Bo. Edwin Alexander Lopez Jimenez — Vicepresidente Financtero@'

Vo. Bo Mdton Bustos Sanchez Gerente de Planeacion Fmanciera o
Vo.Bo Leonardo Rodriguez Viracachd - Vicepresidente de Riesgos
Vo.Bo. Maria Clemencia Marquez Barragan — Director de Planeacién

AN

Vo.Bo. Avelino Orlando Dfaz Rendon — Gerente de Gestién de Procesos 222

Vo. Bo. Maria Alejandra Sélas Alvarez ~ Vicepresidente Juridica ;
Vo.Bo. Zulma Patricia Gonzalez Mufioz— Gerente Asesorias y Conceptos
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